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6DUDK  %URRNV  �EDFN�  FHQWHU��  DQ  DVVRFLDWH
SURIHVVRU  DW  -DPHV  0DGLVRQ  8QLYHUVLW\  DQG
FXUDWRU  RI  WKH  ³&RQWHPSRUDU\  3KRWRJUDSK\  DQG
9LVLRQV  RI  $UDE  ,GHQWLW\´  E\  /DOOD  (VVD\GL�  WDONV
ZLWK  H[KLELWLRQ  VHPLQDU  FODVV  VWXGHQWV  ZKR  KHOSHG
KHU  DUUDQJH  WKH  H[KLELW  GXULQJ  WKH  RSHQLQJ
UHFHSWLRQ  KHOG  0DUFK  �  DW  WKH  $UWV  &RXQFLO  RI  WKH
9DOOH\  'DUULQ�0F+RQH  *DOOHU\�  �3KRWR  E\  -DVRQ
/HQKDUW  �  '1�5�

³&RQWHPSRUDU\  3KRWRJUDSK\  DQG  9LVLRQ  RI  $UDE
,GHQWLW\´  ZLOO  EH  RQ  GLVSOD\  DW  WKH  $UWV  &RXQFLO  RI
9DOOH\  'DUULQ�0F+RQH  *DOOHU\  WKURXJK  0DUFK  ���
�3KRWR  E\  -DVRQ  /HQKDUW  �  '1�5�

&8/785$/  &211(&7,216

0DGLVRQ  3URJUDP  %ULQJV  ,QWHUQDWLRQDOO\�5HQRZQHG  $UDE  3KRWRJUDSKHU�
:RUN  7R  7KH  &LW\

3RVWHG�  0DUFK  ���  ����
%\  &$1'$&(  6,326

(DUO\  ODVW  \HDU�  6DUDK  %URRNV  ZDV  LQWURGXFHG  WR
$UDE  SKRWRJUDSKHU  /DOOD  (VVD\GL¶V  ZRUN  WKURXJK  D
SDPSKOHW  IURP  WKH  9LUJLQLD  0XVHXP  RI  )LQH  $UWV  LQ
5LFKPRQG�

,W  IHDWXUHG  (VVD\GL¶V  SLHFH  ³/HV  )HPPHV  GX
0DURF�  /D  *UDQGH  2GDOLVTXH´  ²  D  FULWLTXH  RI  -HDQ
$XJXVWH  'RPLQLTXH  ,QJUHV¶  IDPRXV  SDLQWLQJ�  ³/D
*UDQGH  2GDOLVTXH�´  RQ  GLVSOD\  DW  WKH  /RXYUH
0XVHXP  LQ  3DULV�  (VVD\GL¶V  SKRWRJUDSK�  OLNH  PXFK
RI  KHU  RWKHU  ZRUN�  IHDWXUHV  DQ  $UDE  ZRPDQ
HQYHORSHG  E\  FDOOLJUDSK\  LQVFULEHG  LQ  KHQQD  RQ
WKH  FORWK  FRYHULQJ  WKH  VXEMHFW�  WKH  ZDOOV  DQG  IORRU
VXUURXQGLQJ  KHU�  DQG  DOO  RYHU  KHU  ERG\�    

³,  ZDV  MXVW  DEVROXWHO\  EORZQ  DZD\  E\  LW�´  VDLG
%URRNV�  DVVRFLDWH  SURIHVVRU  RI  DUW  KLVWRU\�  IURP  KHU
VHDW  LQ  WKH  QHZO\�UHQRYDWHG  'XNH  +DOO�  ³,  ZDV  VR
WDNHQ  E\  LW  WKDW  WKHQ  ,  LQYHVWLJDWHG  KHU  FDUHHU  DQG
ZKDW  VKH  ZDV  LQWHUHVWHG  LQ�  ,W  ZDV  VRUW  RI  D  FKDQFH
HQFRXQWHU  ZLWK  KHU�´

%ULQJLQJ  ,W  7R  7KH  &LW\
1RZ�  %URRNV  LV  LQWURGXFLQJ  WKH  FRPPXQLW\  WR
(VVD\GL  WKURXJK  WKH  -DPHV  0DGLVRQ  8QLYHUVLW\
&ROOHJH  RI  9LVXDO  DQG  3HUIRUPLQJ  $UW¶V  &XOWXUDO
&RQQHFWLRQV  $UWLVW�LQ�5HVLGHQFH  SURJUDP�

³7KLV  LV  D  SURMHFW  WKDW  KHOSV  WR  EULQJ  WR  FDPSXV  DQG
WKH  FRPPXQLW\  SHRSOH  IURP  GLYHUVH  FXOWXUDO
EDFNJURXQGV�´  %URRNV  VDLG�
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+DUULVRQEXUJ  UHVLGHQW  'DQLHO  5RELQVRQ  KHOSV  KLV
��\HDU�ROG  GDXJKWHU�  $QQDEHO�  GRZQ  WKH  VWDLUV
DIWHU  YLHZLQJ  WKH  ³&RQWHPSRUDU\  3KRWRJUDSK\  DQG
9LVLRQV  RI  $UDE  ,GHQWLW\´  RQ  0DUFK  ��  �3KRWR  E\
-DVRQ  /HQKDUW  �  '1�5�

(VVD\GL  KDV  ORDQHG  ��  SLHFHV  WR  WKH  SURMHFW�  HLJKW
RI  ZKLFK  ZLOO  EH  RQ  GLVSOD\  DW  WKH  6DZKLOO  *DOOHU\  LQ
:DUUHQ  +DOO  DQG  VL[  RI  ZKLFK  DUH  IHDWXUHG  DW  WKH
$UWV  &RXQFLO  RI  WKH  9DOOH\¶V  'DUULQ�0F+RQH
*DOOHU\�

³,W  LV  D  ELJ  GHDO  IRU  XV�´  VDLG  5DJDQ  0F0DQXV�
H[HFXWLYH  GLUHFWRU  RI  WKH  ORFDO  DUWV  FRXQFLO�  ³,Q  RXU
JDOOHU\  VSDFH�  ZH  SULPDULO\  KRVW  ORFDOO\�ZRUNLQJ
DUWLVWV�´

6R�  KRVWLQJ  WKH  LQWHUQDWLRQDOO\�UHQRZQHG
0RURFFDQ  SKRWRJUDSKHU¶V  ZRUN  LV  MXVW  WKDW�  D  ELJ
GHDO�

³,  WKLQN  WKDW  >SHRSOH  ZKR  FRPH  VHH  LW@  ZLOO  OHDUQ  D  OLWWOH  ELW  PRUH  DERXW  $UDE  FXOWXUH  DQG�  LQ
SDUWLFXODU�  DERXW  ZRPHQ  LQ  $UDE  FXOWXUH  DQG  H[SHULHQFH  VRPH  DPD]LQJ  SKRWRJUDSK\�´  0F0DQXV
VDLG�  ³0\  KRSH  LV  WKDW  SHRSOH  ZLOO  JDLQ  D  OLWWOH  ELW  PRUH  FXOWXUDO  XQGHUVWDQGLQJ  EXW  DOVR  MXVW  >EH@
EORZQ  DZD\  E\  WKH  DHVWKHWLF  EHDXW\  RI  WKHVH  WKLQJV�´

$  3KRWRJUDSKHU¶V  :RUN
7KH  RSHQLQJ  OLQH  RI  %URRNV¶  LQWURGXFWRU\  HVVD\  LQ  -08¶V  FDWDORJXH  DERXW  WKH  SURMHFW  UHDGV  OLNH
WKLV�  ³/DOOD  (VVD\GL¶V  DUWLVWLF  ZRUN  ²  IXVLQJ  LQVWDOODWLRQ�  FDOOLJUDSK\  LQ  KHQQD�  SDLQWLQJ�  WKH  ILEHU
DUWV�  DQG  WKH  ILQDO  GRFXPHQWDU\  DFW  RI  SKRWRJUDSK\  ²  RIIHUV  FRQWHPSRUDU\  DXGLHQFHV  D  XQLTXH
DQG  FKDOOHQJLQJ  OHQV  WKURXJK  ZKLFK  WR  FRQVLGHU  $UDE  FXOWXUH  DQG  ,VODPLF  WUDGLWLRQV�  SDVW  DQG
SUHVHQW�´

)RU  H[DPSOH�  (VVD\GL  FUHDWHV  WKH  JDUPHQWV  WKDW  KHU  VXEMHFWV  ZHDU  DQG  LQVFULEHV  WKH  FDOOLJUDSK\
IHDWXUHG  LQ  KHU  DUW�  %URRNV  H[SODLQHG�  DYRLGLQJ  UHOLDQFH  RQ  GLJLWDO  HQKDQFHPHQWV  WR  FUHDWH  DQ
HIIHFW  DIWHU  D  SLFWXUH  KDV  EHHQ  WDNHQ�  ,Q  IDFW�  VKH  XVHV  ILOP  SKRWRJUDSK\�  VKH  DGGHG�

³(DFK  SLHFH  LV  UHDOO\  WKLV  LQFUHGLEOH  VXPPDU\  RI  KHU  DUWLVWLF  LGHDV�´  VKH  VDLG�  ³,W¶V  QRW  WKDW  VKH
ZDONV  RXW  RQ  WKH  VWUHHW  DQG  WDNHV  D  SKRWRJUDSK�  6KH¶V  WKRXJKW  DERXW  WKLV  IRU  D  \HDU�´

(VVD\GL  RIWHQ  PDNHV  KHU  ZRUN  OLIH�VL]H  RU  QHDUO\  OLIH�VL]H�  DQG  WKH  SLHFHV  WKDW  ZLOO  JR  LQ  6DZKLOO
*DOOHU\  DUH  SHUIHFW  H[DPSOHV�  6RPH  RI  WKHP  DUH  ��E\���IHHW  LQ  GLPHQVLRQ�  KHOSLQJ  WR  PDNH  WKHP
³LPSRVLQJ  DQG  EHDXWLIXO�´  %URRNV  VDLG�
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6KH  SRLQWHG  RXW  WKDW  WKH  WKHPHV  SUHVHQWHG  LQ  WKH  ZRUNV  DUH  LPSRUWDQW  IRU  DQ  DUHD  ZLWK  WKRXVDQGV
RI  $UDE  LPPLJUDQWV  KHUH  WKURXJK  D  UHIXJHH  SURJUDP�  IRU  HFRQRPLF  RSSRUWXQLW\  RU  IRU  RWKHU
UHDVRQV�

:KHUH  7R  *R
(VVD\GL¶V  ZRUN  LV  RQ  GLVSOD\  DW  WKH  'DUULQ�0F+RQH  *DOOHU\  DW  ���  6RXWK  0DLQ  6W�  XQWLO  0DUFK  ���
7KH  JDOOHU\  LV  RSHQ  �  D�P���  S�P�  0RQGD\  WKURXJK  )ULGD\�

7KH  ZRUNV  DW  WKH  6DZKLOO  *DOOHU\  DW  :DUUHQ  +DOO  RQ  -08¶V  :HVW  &DPSXV  ZLOO  EH  H[KLELWHG  IURP
0DUFK  ���$SULO  ��  LQFOXGLQJ  0DUFK  ������  ZLWK  D  SXEOLF  RSHQLQJ  IURP  ������  S�P�

0DUFK  ���  7KH  JDOOHU\  LV  RSHQ  IURP  ��  D�P���  S�P�  0RQGD\  WKURXJK  )ULGD\  DQG  WKRVH  ZHHNHQG
GDWHV�

(VVD\GL  KHUVHOI  ZLOO  VSHDN  RQ  FDPSXV  IURP  ���������  S�P�  0DUFK  ��  DW  WKH  *UDIWRQ�6WRYDOO
7KHDWHU�  ���  :DUUHQ  6HUYLFH  'U��  +DUULVRQEXUJ�

-08  LV  SDUWQHULQJ  ZLWK  WKH  ,VODPLF  $VVRFLDWLRQ  RI  6KHQDQGRDK  9DOOH\  WR  VKRZ  D  IUHH  ILOP  IURP  ��
����  S�P�  0DUFK  ��  DW  &RXUW  6TXDUH  7KHDWHU�  -08  SURIHVVRU  'U�  $EGHOUDKPDQ  5DELH  ZLOO
LQWURGXFH  WKH  GRFXPHQWDU\�  ³,VODPLF  $UW�  0LUURU  RI  WKH  ,QYLVLEOH  :RUOG�´    

6\ULDQ�$PHULFDQ  ILOPPDNHU  $EUDKDP  .DVER  ZLOO  YLVLW  'XNH  +DOO  WR  VSHDN  DERXW  PDNLQJ  KLV
GRFXPHQWDU\�  ³7KH  $UDE�$PHULFDQ  ([SHULHQFH�´  IURP  ���������  S�P�  0DUFK  ���

)RU  PRUH  LQIRUPDWLRQ  RQ  DOO  RI  WKH  HYHQWV  VXUURXQGLQJ  WKLV  SURMHFW  DQG  (VVD\GL¶V  ZRUN�  YLVLW
VLWHV�MPX�HGX�ODOODHVVD\GL�

&RQWDFW  &DQGDFH  6LSRV  DW  ��������  RU  FVLSRV#GQURQOLQH�FRP


